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                                                             УКРАЇНА

                             Шепетівська  районна  державна  адміністрація


ВІДДІЛ   ОСВІТИ


           НАКАЗ

06.02.2012                                     м.Шепетівка                                № 26-ОД

Про управлінську діяльність керівників  Новицької загальноосвітньої школи  І-ІІІ ступенів щодо виконання законодавства про освіту, директивних та власних рішень

З 16 по 26 січня 2012 року проведено комплексну перевірку Новицької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів з метою  вивчення  управлінсько-діяльнісного підходу керівників  навчального закладу  щодо    виконання законодавства про освіту, директивних та власних рішень.

В ході комплексної  перевірки встановлено, що керівниками школи (директор  Щербатюк Н.О., заступник директора з навчально-виховної роботи Шако С.О., заступник директора з виховної роботи Кравець Т.Е.) організовано роботу щодо реалізації державної політики в галузі освіти, визначеної Конституцією України, Законом України „Про освіту”, Законами України прямої дії стосовно загальної середньої освіти, Національної доктрини розвитку освіти, Указами і Розпорядженнями Президента України та постановами Уряду. Основні нормативно-правові документи, які регулюють діяльність школи, відповідають заявленому типу і статусу навчального закладу;  основним документом   є річний план, мета якого і завдання в основному відповідають    статутним вимогам. 

У навчальний період проводиться контроль за відвідуванням учнями школи (ведеться  журнал обліку відвідування учнями занять, з’ясовуються причини пропусків уроків, підтверджуючі матеріали зберігаються у класних керівників, в особових справах учнів).

   Керівники школи   забезпечують   контроль   за процесом адаптації учнів 1, 5, 10 класів. В школі видано наказ від 04.11.2011р. № 35-ОД «Про стан адаптації учнів 1, 5, 10 класів», проведено психолого-педагогічний консиліум, що позитивно вплинуло на врахування  вікових та психологічних особливостей учнів.  

  В  школі наявний внутрішкільний банк даних дітей з особливостями  психофізичного розвитку, що сприяє організації індивідуального навчання учнів з особливими освітніми потребами відповідно до вимог наказу по школі від 01.09.2012р. №31 «Про організацію індивідуального  навчання учнів».   Згідно з рекомендаційними рішеннями обласної психолого-медико-педагогічної консультації навчання здійснюється за допоміжною програмою (для учня 6 класу Ляша В.) та за програмою навчання сліпих дітей (учениця 8 класу Паламарчук Б.). 

Одним із показників результативності виховного процесу є рівень  дисциплінарної відповідальності учнів, оскільки за останні три роки учні школи не притягалися до кримінальної відповідальності і не перебували на обліку за вчинені правопорушення.  

Разом з тим, в роботі керівників навчального закладу у здійсненні  управлінської діяльності щодо організації  навчально-виховного процесу,      виконання законодавства про освіту, директивних та власних рішень    виявлено ряд  суттєвих  недоліків, які  ґрунтуються на тому, що створена у школі  система управління є малоефективною, управлінська база не дає можливості в повній мірі оперативно впливати на   навчально-виховний  процес  як цілісну систему,  приймати відповідні управлінські рішення,  здійснювати контрольно-аналітичну діяльність. 

Як показав аналіз річного плану роботи, в ньому  не простежується відповідність перспективного і поточного планування роботи  концепції розвитку навчального закладу,  проблемним завданням, над якими працює колектив. Вступ не містить глибокого аналізу діяльності навчального закладу,  нечітко сформульовані головні завдання педагогічного колективу, не простежується їх реалізація через управлінську діяльність.  Не визначено відповідальних за проведення планових заходів, що сприяє порушенню термінів їх виконання. А тому  у вересні  не видано плановий  наказ  «Про ведення зошитів та дотримання норм єдиного   мовного  режиму»,  до 01 жовтня  не видано наказ  «Про затвердження графіка проведення навчальних екскурсій та навчальної практики учнів у 2011/2012 навчальному році», необгрунтовано перенесено проведення другого та третього засідань педагогічної ради.  

  На засіданнях педагогічної ради, в наказах по школі глибоко  не аналізується  хід виконання прийнятих рішень, що не сприяє    забезпеченню реалізації таких принципів, як наступність, системність. Тематика наказів  не  охоплює усі напрямки діяльності, що недостатньо для планомірної, цілеспрямованої роботи навчального закладу.

Як показав аналіз наказу по школі від 04.01.2012 р. №3-од «Про  результати зрізів знань за І семестр»,  зміст даного  наказу  не містить глибокого аналізу результатів проведеного моніторингу навчальних досягнень учнів з базових дисциплін, не розкриває повністю причин виявлених  недоліків, не сприяє встановленню причинно-наслідкових зв’язків. Наказова частина неконкретна. Якість підготовки аналітичних документів залишається низькою.

  Про  формальний підхід  до   здійснення  контролю за виконанням власних та директивних рішень свідчить той факт, що    наявні довідки     не містять глибокого аналізу виконання прийнятих рішень. 

Дуже слабкою ланкою в управлінській діяльності залишається педагогічний аналіз. Він не став основою для планового, перспективного й оперативного управління навчальним закладом, не забезпечує поліпшення  його роботи, удосконалення якості та підвищення ефективності навчально-виховного процесу. Як наслідок, управлінські рішення, що приймаються, неконкретні, не розкривають суті недоліків, які мають місце, та причин, що їх викликали, не передбачають чітких напрямів вдосконалення як управлінської діяльності директора школи та його заступників, так і роботи всього  педагогічного колективу.  І, як результат, низький рівень знань учнів з предметів. Із проведених контрольних робіт жоден учень не показав високого рівня знань.
	вчитель
	предмет
	Високий%

К.р.  сем      .
	Достатні% К.р.      сем.
	Середній% К.р.      сем.
	Початковий%

К.р.      сем.
	клас
	Учнів

	Кравчук О.М.
	алгебра
	0          0
	0            14
	0         57    
	100         29 
	9
	7

	Кравчук О.М.
	математика
	0          10
	33          57
	33         43
	33           0
	6
	7

	Космина В.І.
	алгебра
	0           0
	0            33
	33           50       
	67            17
	7
	6

	Сочинський В.В. 
	фізика
	0           0
	0           16
	0              84
	100           0
	10
	6


	Предмет

	клас
	вчитель
	початковий
	середній
	достатній
	високий

	
	
	
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%

	Укр. мова
	6
	Щербатюк Н.О.
	2
	33
	3
	50
	1
	17
	-
	-

	Укр. мова
	5
	Шако С.О.
	2
	40
	2
	40
	1
	20
	-
	-

	Укр. мова
	9
	Поліщук О.Д.
	5
	83
	-
	-
	1
	17
	-
	-

	Укр. літ.
	11
	Поліщук О.Д.
	4
	100
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Світова літ.
	10
	Шако С.О.
	2
	40
	3
	60
	-
	-
	-
	-

	Історія України
	11
	Однорог С.В.
	3
	75
	1
	25
	-
	-
	-
	-


Як показав моніторинг предметів інваріантної складової (українська мова та література, світова література, історія України, математика, алгебра, фізика, географія) в закладі переважає початковий та середній рівень навчальних досягнень учнів, що є свідченням того, що адміністрацією школи не приділяється належна увага формуванню глибоких і міцних знань школярів, впровадженню сучасних інформаційних технологій.
В ході перевірки виявлено ряд недоліків у веденні ділової документації.  Форма ведення книги  обліку видачі Похвальних листів та Похвальних грамот не відповідає  вимогам наказу Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 10.05.2011 року №423 «Про затвердження єдиних зразків обов’язкової ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах усіх типів і форм власності». 

  Виявлено порушення щодо виконання Положення про похвальний лист “За високі досягнення у навчанні” та похвальну грамоту “За особливі досягнення у вивченні окремих предметів”( наказ Міністерства освіти і науки від 11.12.2000 р.№579 у  редакції наказу  Міністерства освіти і науки від 17.03.2008 р. №187). Учні 3,4 класів  не нагороджуються   похвальним листом, що не відповідає п.1 названого вище положення та свідчить про незнання  керівником  навчального закладу окремих нормативних документів.

Станом на 25.01.2012 року не забезпечується належним чином вивчення роботи вчителів, що атестуються.  Так, здійснювався тематичний контроль у вчителя початкових класів Андріанової С., проте відсутній загальний висновок про ефективність роботи вчителя, що не забезпечує виконання вимог до тематичного контрою.

      В управлінській діяльності директора школи Щербатюк Н.О.. мають місце і недоліки щодо знання нормативних документів. Так не складено графік щорічних основних відпусток на 2012 рік,  відсутній журнал звернень громадян, не прошнурована, а лише скріплена печаткою книга видачі трудових книжок. 

Як свідчать протоколи педрад та накази, дирекцією школи недостатньо аналізується методична робота з питань підвищення майстерності та розвитку творчості ініціативи вчителів. В школі нема учителів, що претендували б на присвоєння звання. Низька участь педагогів у конкурсі «Учитель року»: у 2011 році взяли участь тільки в номінації « Біологія».

Не приділяється належна увага аналізу та постійному моніторингу навчально-виховних систем та їх учасників. Як наслідок, відсутня чітка, визначена перспектива поліпшення якості навчально-виховного процесу.
Через відсутність належного контролю з боку адміністрації школи за роботою педагогів протягом останніх 3-х років не вивчався досвід їхньої роботи.

Наявні недоліки є наслідком недостатнього контролю адміністрацією школи за станом навчально-виховної роботи у закладі, за рівнем підвищення професійної майстерності вчителі, класних керівників, класоводів.

Виходячи з вищезазначеного,

наказую:

1.Директору Новицького загальноосвітнього закладу І-Ш ступенів Щербатюк Н.О.:

1.1) вказати на виявлені недоліки і зобов'язати розробити конкретний план заходів щодо їх усунення до 01.03.2012 р.;

1.2) забезпечити планування особистої діяльності на тиждень, здійснювати щотижневий аналіз виконання річного плану роботи;

1.3) забезпечити в навчальному закладі виконання вимог Інструкції щодо ведення класного журналу учнів 5-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів (наказ Міністерства освіти і науки України від 03.06.2008р. №496) в повному об’ємі. Проаналізувати дане питання в наказі по школі до 20.05.2012 року;

1.4) посилити контроль за станом викладання предметів та рівнем навчальних досягнень школярів;

1.5) посилити персональну відповідальність за якість підготовки аналітичних наказів, довідок;

1.6) забезпечити дієвість управлінського моніторингу з наступним аналізом і обробкою даних;

1.7) забезпечити дієвий внутрішкільний контроль за роботою вчителів, привести ведення книг внутрішкільного контролю до нормативних вимог до 16.02.2012 р.;

1.8) з метою забезпечення виконання Типового положення про атестацію педагогічних працівників посилити контроль за роботою вчителів що атестуються до 20.03.2012 р.;

1.9) з метою підвищення результативності і якості навчально-виховного процесу налагодити дієву роботу усіх методичних осередків та забезпечити їх документальне оформлення до 16.02.2012 р..

2. Хід виконання наказу заслухати на нараді керівників у травні 2012 р.

3. Контроль за виконанням наказу покласти на заступника начальника відділу освіти Грабельнікову Н. М.

Начальник відділу освіти                                              П.Ф.Дзяворук

